
講 師 日 時 2026年2月17日 （火）
13：00～17：00
（12：40受付開始）

有限会社エヌ・アール・シー

代表取締役
ゆずりは たかし

杠 隆史 氏 会 場 大阪梅田池銀ビル 12階ホール

大阪市北区茶屋町18-14

受講料 特別法人会員 7,700円

法人会員 13,200円

一般 22,000円
（消費税込）

お申込方法 自然総研HPよりお申込みください。

業績向上につなげる業務改善の秘訣
～ムダ排除と効率化で、コスト削減や生産性向上の手法を学ぶ～

近年、「働き方改革」が注目される中、経営体質の強化と業務改善は不可欠です。特に、知的・思考業務、管理・

間接業務のムダ排除と効率化は、コスト削除や生産性向上に大きく貢献します。

本セミナーでは、職場の課題を発見するためのアイデア発想法、問題解決や改善のための考え方や手法を

体系的に学びます。

自然総研セミナーのご案内

（お問い合わせ先 ☎072-751-3331）主催：自然総研 協力：池田泉州銀行 株式会社自然総研
（お問い合わせ先 ☎072-751-3331）

お支払方法

お申込責任者様へ請求書をお送りします。 会員企業様は、原則、
年会費引落し口座より「口座振替」にてお支払いいただきます。

ご注意点

・ 開催日当日の取消しの場合は、受講料を全額お支払いいただきます。
・ 会場においては、録音・録画・写真撮影は固くお断りいたします。

◆ご提出いただいた個人情報は、本セミナー開催のため、主催者・協力者
で共有させていただきます。また、受講者名簿の作成、出欠確認および
弊社からの各種連絡、情報提供のために利用させていただきます。

阪急大阪梅田駅茶屋町口・大阪メトロ御堂筋線中津駅より
徒歩5分。または、ＪＲ大阪駅より徒歩10分。

※お車でのご来場はご遠慮ください。

セミナー番号

9222

１９５３年芦屋市出身。７７年神戸大学農学部農芸化学科卒業後、西宮酒造㈱（現 日本盛㈱）入社。研究室、品質管理課、
全社改善活動推進事務局、人事部人材開発課課長、マーケティング室課長を歴任の後、９８年日本盛㈱退職。９９年(有)エヌ･
アール･シーを設立し、代表取締役に就任。現在、ＰＨＰ総合研究所・ＰＨＰゼミナール 講師、(財)日本科学技術連盟講師、(社)
日本経営協会専任講師、ＪＳＴ公認研修会指導者 (人事院)、ＱＣサークル関東支部京浜地区アドバイザー、徳島県知事認定
｢改善エキスパート｣審査委員長としても活躍中。

１．業務改善に有効なアイデア発想のヒント

２．業務改善とは

３．業務改善の目的と対象

４．業務改善の基本姿勢

５．業務改善のための問題発見の着眼点

６．業務改善に活用できる問題解決の手順

７．業務改善の事例紹介

８．業務改善の実践 ～演習～

９．まとめ


