
講 師 日 時 2025年9月3日（水）
13：00～17：00
（12：40受付開始）

株式会社マネジメント・ラーニング

代表取締役 博士（政策科学）

く ぼ た やすし

久保田 康司 氏

会 場 大阪梅田池銀ビル 12階ホール

大阪市北区茶屋町18-14

受講料 特別法人会員 7,700円

法人会員 13,200円

一般 22,000円

（消費税込）

お申込方法 自然総研HPよりお申込みください。

～部下のやる気を引き出し、上手に育てる～

部下の褒め方・叱り方
部下の育成に悩みを持つ上司は多いことと思います。部下を育てるうえで、「褒める」ことと「叱る」ことはどちらも

不可欠ですが、どちらかに偏ったり、誤った使い方をすると、かえって部下を駄目にすることにもなりかねません。

本セミナーでは、褒めること・叱ることの意義や、適切な褒め方・叱り方などについて、豊富なワークやグループ

ディスカッションにより受講者にしっかりと理解していただきます。

自然総研セミナーのご案内

セミナー番号

9213

主催：自然総研 協力：池田泉州銀行

Ⅰ．褒めると叱るは部下育成のコミュニケーション
（1） 褒めると叱るは車の両輪
（2） 褒めることは前進への促し
（3） 叱ることは挽回への励まし

Ⅱ．叱ることと怒ること
（1） 叱るとはどういうことか
（2） 叱る前に事実をよく確かめる
（3） 叱ると怒るの違い

Ⅲ．パワハラにならない理性的な叱り方
（1） 理性的な叱り方５つのステップ 【ワーク①】
（2） 相手を傷つけないポイント

（3） 期待を伝えるとは 【ワーク②】

Ⅳ．褒めることとおだてること
（1） 褒めるとはどういうことか【ワーク③】
（2） 褒めることの効果
（3） 褒めるとおだてるの違い

Ⅴ．部下が成長する効果的な褒め方
（1） 具体的な褒め方５つのステップ
（2） プロセスと成果のどちらを褒めるべきか

（3） 部下を褒めてみよう 【ワーク④】

Ⅵ．終わりに
人として尊敬できる上司であれ
～どう叱られるかより、誰に叱られるかである～

関西学院大学大学院 商学部商学研究科修了（MBA）。神戸大学大学院経営学研究科修了（MBA）。同志社大学大学院総合
政策科学研究科博士課程後期課程修了（博士）。大学卒業後、カネボウ㈱で営業を10年間経験。1999年、ユニバーサル・
スタジオ・ジャパン®の運営会社である㈱ユー・エス・ジェイ開業メンバーとして参画し、マーケティングや営業本部において
マネージャーとして活躍。その後、銀行系コンサルティング会社を経て、2012年に㈱マネジメント・ラーニングを設立し、代表
取締役に就任。幅広い知識と実務経験に基づく説得力のある指導に定評がある。

阪急大阪梅田駅茶屋町口・大阪メトロ御堂筋線中津駅より
徒歩5分。または、ＪＲ大阪駅より徒歩10分。

※お車でのご来場はご遠慮ください。

お支払方法

お申込責任者様へ請求書をお送りします。 会員企業様は、原則、
年会費引落し口座より「口座振替」にてお支払いいただきます。

ご注意点

・ 開催日当日の取消しの場合は、受講料を全額お支払いいただきます。
・ 会場においては、録音・録画・写真撮影は固くお断りいたします。

◆ご提出いただいた個人情報は、本セミナー開催のため、主催者・協力者
で共有させていただきます。また、受講者名簿の作成、出欠確認および
弊社からの各種連絡、情報提供のために利用させていただきます。

株式会社自然総研
（お問い合わせ先 ☎072-751-3331）


